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Uvod
Vyhled hospodaieni VZP CR pro roky 2027 a 2028 vychazi zejména:

e 7 predikovaného rustu ¢eské ekonomiky o0 2,7 % v roce 2027 i 2028

e 7 predikovaného rastu primérné mzdy o 5,2 % v roce 2027 a 0 5,0 % v roce 2028, resp. rustu
objemu mezd 0 5,2 % v roce 2027 a 0 5,0 % v roce 2028

o 7z kalkulace pfijm0 z pferozdélovani, ktera pro roky 2027 a 2028 vychazi z automatické
valorizace platby za statni pojisténce schvalené novelou zakona €. 592/1992 Sb. Pro rok 2027
je pocitano s vymérovacim zakladem 16 563 K¢ (ij. 2 237 K&) a pro rok 2028 ve vysi 16 944 K&
(tj. 2 288 K¢) L.

e 7 predikované nezaméstnanosti v roce 2027 na urovni 323 tis. osob (podil nezaméstnanosti
4,4 %) a v roce 2028 na urovni 304 tis. osob (podil nezaméstnanosti 4,2 %)

e z ptedpokladaného primérného poétu pojisténcd VZP CR v roce 2027 na Urovni 6 153,5 tis.
osob a v roce 2028 na Urovni 6 141,5 tis. osob

e z meziro¢niho odhadovaného rustu nakladl na zdravotni sluzby o 4,5 % v roce 2027 i v roce
2028.

Informace o celkovych pfijmech a vydajich a stavu zulstatki
na bankovnich uétech

Celkové prijmy VZP CR (bez vlivu jiné &innosti) v roce 2027 o&ekavame ve vysi 342,5 mid. K&,
z toho pfijmy z pojistného 226,6 mld. K¢, z prerozdélovani 110,9 mld. Ké a ostatni pfijmy?
5,0 mld. KE. Prorok 2028 jsou celkové pfijmy (bez vlivu jiné Cinnosti) odhadovany ve vysi
356,6 mid. K¢, z toho pfijmy z pojistného 238,4 mid. K¢, z pferozdéleni 113,1 mld. K& a ostatni
pFijmy? 5,1 mid. Ké.

Celkové vydaje VZP CR (bez vlivu jiné éinnosti) v roce 2027 by mély dosahnout 353,8 mid. Ké&,
Z toho vydaje na zdravotni sluzby ve vysi 341,2 mld. K&, na vlastni ¢innost 8,4 mid. K€ a na ostatni
sluzby® 4,2 mld. K¢&. V roce 2028 jsou celkové vydaje odhadovany ve vysi 363,5 mid. K¢, z toho
vydaje na zdravotni sluzby 350,2 mid. Ké, na vlastni ¢innost 8,9 mld. K& a na ostatni sluzby?
4,4 mld. Ké. V roce 2028 bude muset VZP CR jiz &elit, s ohledem na tempo ristu nakladi na
zdravotni sluzby o 4,5 %, riziku vzniku zavazkt po lhité splatnosti vici poskytovateliim
zdravotnich sluzeb v odhadované vysi 6,5 mid. K¢.

Saldo pfijmu a vydaja ZFZP* se pro rok 2026 o¢ekava zaporné ve vysi -9,5 mid. K&, pro rok 2027
ve vyS§i -11,3 mid. Ké, pficéemz schodky budou kryté z finan€nich rezerv. V roce 2028 dosahne
schodek -13,2 mld. K¢, z toho 6,7 mid. K€ bude kryté z finanénich rezerv a 6,5 mid. Ké budou
tvorit zavazky vaci PZS po Ihité splatnosti (viz tabulka €. 1). S ohledem na zavazky po lhuté
splatnosti viigi PZS bude muset VZP CR pfistoupit k opatfenim na strané piijm0, které sama miize
ovlivnit, tj. efektivitou vybéru pojistného, Zadosti o pfedsunutou platbu statu za statni pojisténce
(k vykryti cash flow v prabéhu roku) nebo zadosti o navratnou finan¢ni vypomoc statu. Na vydajové
strané pujde predevsim o transformaci llzek akutni IUzkové péce na luzka nasledné a dlouhodobé
péce, ale zasadni zménou by v budoucnu méla byt Uprava uUhradového systému s dlrazem
na efektivitu, aby nemuselo dojit k restriktivnim opatfenim ve smyslu limitovani objemu nakladu,
resp. vydajl na zdravotni sluzby.

! Vypocet vyméfovaciho zakladu pocita pouze s ristem cen (inflaci). Neni zahrnuta %2 rdstu readlné mzdy podle odst. 5 §

3c zakona &. 592/1992 Sb. Vypocet vychazi z predikce pfijmi systému vefejného zdravotného pojisténi zvefejnéné

na strankach MF v srpnu 2025.

2 Jde napf. o pfijmy z vybéru penale, pokut a pfirazek k pojistnému, pfijmy z nahrad nakladd na hrazené sluzby, pfijmy od

zahranicnich pojistoven.

3 Jde napr. o vydaje za cizi pojistence fakturované tuzemskym poskytovatelim zdravotnich sluzeb, vydaje na preventivni

programy.

4 Rozdil oproti saldu pfijmu a nakladu je pfedevSim v dohadné polozce ve vysi vztahujici se k nakladiim za léceni
v zahrani¢i obsazenych v fadku A. lll. 6 tabulky ZFZP (systémem DRG - financovani zalohové).



Tabulka &. 1 (interni): Pfehled kryti schodku ZFZP v letech 2026 az 2028 (v mil. K&)

KZ naBU k zPP Vyhled Vyhled Celkem Kz na BU k

31.12.2025 2026 2027 2028 31.12.2028
KZ BU/Saldo pfijma a vydaji ZFZP 28 415 -9 509 -11 329 -13 221 -34 059 402
BU ZFZP/kryti schodku 6 261 9509 814 0 10 323 100,
BU PF/kryti schodku 15 741 0 10 515 6122 16 637 100
BU FRM/kryti schodku 1937 586 586 100,
BURF 4163
BU Fprev 264 30
BU SF 49 71
BU Fond obecné prospésnych &innosti 0 1
Zavazky viéi PZS po lhiaté splatnosti k 31. 12. 0 0 6 513 6 513

V pribéhu roku 2027 bude pfipravovana obnova smluv pro segment lazenské léCebné rehabilitacni
péce, ktera probéhne ke dni 1. 1. 2028. Nasledné bude v pribéhu roku 2028 pfipravovana obnova
smluv pro segment dopravy, ktera prob&hne ke dni 1. 1. 2029. VZP CR bude nadale rozvijet sit
smluvnich poskytovatell, pfi¢emz bude aktivnhé reagovat na ménici se poptavku po zdravotnich
sluzbach i na demograficky vyvoj obyvatelstva. Daraz bude kladen na zlepSeni dostupnosti péce
zejmeéna v potencidlné ohroZenych regionech. Podpora bude sméfovana jak k novym
poskytovatelum, tak ke stavajicim, a to prostfednictvim cilenych motiva¢nich program.

Finanéni pfevody do PF jsou v letech 2027 a 2028 planovany ve vysi maximalniho limitu 2,91 %
z rozvrhové zaklady. Nicméné s ohledem na rast nakladd na zdravotni sluzby v téchto letech, které
nebudou kryty pfijmy daného roku, pfedpokladame, Ze jiZ nastane potfeba sanovat ZFZP z aspor
PF v celkové vySi 16,6 mid. K€ a z FRM ve vysSi 0,6 mld. Ké. Fond prevence je planovan v letech
2027 a 2028 finan¢né plnit jak ze ZFZP v priimérné vysi 0,96 mid. K&, tak z PF ve vySi 1,5 mld. K&.
Novy fond obecné prospé&snych &innosti uklada VZP CR financovat &innosti a sluzby, které mohou
zlepsSit kvalitu a dostupnost hrazenych sluzeb vramci systému v. z. p., at uz financovanim
pacientskych organizaci nebo podporou vzdélavani lékaiti. FOPC bude financovan z Uspor PF
ve vySi 207,5 mil. K¢ kazdy rok.

Vydaje na vlastni &innost budou souviset pfedevSim s rozvojem lidskych zdroji v oblasti
informacnich technologii s cilem zajistit stabilitu, odbornou pfipravenost a vysokou adaptabilitu
zaméstnancl v rychle se vyvijejicim trznim prostfedi a zarovernn podpofit dlouhodobou
technologickou pfipravenost a konkurenceschopnost spole¢nosti. Dale pak s aktivitami souvisejicimi
s budovanim naSeho informaéniho systému a kyberbezpe&nosti. Uvedené bude mit dopad
do nakladd na IT jak provozniho, tak investi¢niho charakteru.

Saldo celkovych prijmu a vydaju je planovano v roce 2026 schodkoveé ve vysi -9,7 mld. K¢, v roce
2027 ve vySi -11,3 mid. K€ a v roce 2028 ve vysi -13,4 mld. K&, z toho -6,9 mid. K& bude jesté
kryto z finan€nich rezerv a zbylych -6,5 mid. KEé budou tvorit zavazky viéi PZS po Ihuté
splatnosti.

Tabulka &. 2: Strednédoby vyhled na roky 2026-2028 (v tis. K¢)

A. |Informace o celkovych prijmech a vydajich

Rok 2026
zrPP

Rok 2027 Rok 2028

Celkové prijmy (bez vlivu jiné ¢innosti)

328 660 180

342 456 780

356 553 380

ztoho: pojistné z vefejného zdravotniho pojis§téni po pferozdélovani

323 800 000

337 500 000

351 500 000

Celkové vydaje (bez vlivu jiné ¢innosti)

338 389 742

353 803 352

363 490 235

ztoho: wdaje na zdravotni sluzby ze zakladniho fondu zdravotniho pojisténi

326 400 000

341 152 000

350 157 399

ztoho: vwydaje na viastni ¢innost (bez viiwu jiné ¢innosti)

7974 135

8 448 595

8930 029

Saldo pfijma a vydaji (bez vlivu jiné €innosti)

-9 729 562

-11 346 572

-6 936 855

Informace o stavu zlstatkll na bankovnich ucétech
k poslednimu dni sledovaného obdobi

Rok 2026
zrPP

Rok 2027

Rok 2028

Celkové zlstatky na bankovnich uétech ke konci bézného obdobi

18 685 364

7 338 792

401 937

ztoho: zakladni fond zdravotniho pojisténi

914 120

100 000

100 000

Informace o stavu zavazku, pohledavek
k poslednimu dni sledovaného obdobi

Rok 2026
zprP

Rok 2027

Rok 2028

Zavazky celkem

41 960 000

43 820 000

52 403 000

Pohledavky celkem

38 134 000

39 628 000

41203 000




Informace o stavu zavazk, pohledavek k poslednimu dni roku

Celkové zavazky v roce 2027 dosahnou 43,8 mlid. K& a 52,4 mlid. K& v roce 2028. Celkové zavazky
VZP CR budou zavislé na ristu nakladd na zdravotni sluzby. Pokud budou rdst naklady na zdravotni
sluzby 0 4,5 % v roce 2027 i v roce 2028 a pfijmy z pojistného po pferozdéleni o 4,2 % v roce 2027
a 4,1 % v roce 2028 dostane se VZP CR v roce 2028 do platebni neschopnosti vi&i PZS a bude
evidovat zavazky po lhaté splatnosti ve vysi 6,5 mid. K¢.

Celkové pohledavky v roce 2027 jsou odhadovany ve vysi 39,6 mid. K¢, z toho za platci pojistného
29,4 mld. K¢ (bez opravnych polozek), 6,7 mld. K& za PZS a ostatni pohledavky 3,5 mld. KE. Ve Ihité
splatnosti budou ve vysi 26,7 mid. K& a po |h(té splatnosti ve vySi 12,9 mid. K&.

Celkové pohledavky v roce 2028 jsou odhadované ve vysi 41,2 mid. K&, z toho za platci pojistného
30,6 mid. K&, 6,9 mid. K€ za PZS a ostatni pohledavky 3,7 mid. K&. Ve lhaté splatnosti budou ve vysi
27,9 mld. K¢ a po Ihuté splatnosti ve vysi 13,3 mid. K&.

Zaver
Stfednédoby vyhled je postaven na soucasné znalosti parametrd a jejich predikci na dalSi obdobi.
StéZejnim tématem bude stéle udrzitelnost zdravotnictvi s ohledem na planované schodkové

hospodareni, pficemz hlavni cile by mély sméfovat vramci stfednédobého a dlouhodobého
horizontu do nékolika kliCovych oblasti.

VZP CR se v oblasti naklad(i na zdravotni sluzby bude zaméfovat na transformaci lizek akutni
IGzkové péce na lizka nasledné a dlouhodobé péce s ohledem na nevyhnutelny demograficky vyvo;.
Soucasné bude vyvijet aktivity k rozvoji jednodenni péfe v navaznosti na zavadéni novych
technologii, coz by mélo pfinést nejen snizeni nakladli za hospitalizaci, ale také zvyseni komfortu
pacientu. Dalezitym krokem bude také rozvoj domaci péce, ktera klientim zajisti pfirozenéjsi domaci
socialni prostfedi a zaroven umozni snizit naklady redukci poctu lizek. Zasadni zménou
by v budoucnu méla byt Uprava uhradového systému s dirazem na efektivitu — misto plateb pouze
za produkci je nutné zavést systém odménujici skuteéné vylé€eni pacienta.

Co se tyCe dlouhodobé udrzitelnosti systému v oblasti pfijmd vefejného zdravotniho pojisténi,
tak tam jsou moznosti pro VZP CR omezené. Vzhledem k valorizaénimu automatu u statnich
pojisSténcu a nastavené vysSi pojistného je prostor pro manévrovani velmi maly a vSe vyzaduje
legislativni zménu. Nabizi se proto zvazeni dalSich zdroju financovani, napfiklad aplikace
dvouslozkového pojistného, zavedeni vySsi spoluucasti klientl nebo silnéjSi provazani odpoveédnosti
pojisténcu za Cerpani sluzeb systému verejného zdravotniho pojisténi.

VZP CR se jiz v sougasné dobé snazi vést klienty k vy$3i odpovédnosti za své zdravi pres prispévky
z fondu prevence, které se od roku 2023 zdvojnasobily, a i v dlouhodobém horizontu je s témito
vySSimi prispévky pocitano. Prostfednictvim preventivnich programui klade diraz na vzdélavani
a motivovani svych klientd ke zdravému zivotnimu stylu a na preventivni a screeningové prohlidky.

Systém v. z. p. tak stoji pfed kli€ovymi zmé&nami, at’ uz legislativniho charakteru nebo v navaznosti
na vyvoj novych technologii, digitalizaci a elektronizaci zdravotnictvi, Al a v neposledni fadé
kyberprostoru.

VZP CR vyuzije k zabezpeéeni thrad PZS ve lhuté splatnosti finanéni rezervy jednotlivych
fondt, které vytvorila v minulych obdobich svym zodpovédnym pristupem pri sestavovani
rozpoctu a hospodarenim, tj. postupovala dle zasad prisné opatrnosti a radného hospodare.

K feSeni uhrad PZS po lhuté splatnosti bude VZP CR spolupracovat s MZ a MF na fe$eni
a navrhovat opatfeni na pfijmové i vydajové strané. Na strané pfijmu by se mohlo jednat o zménu
valorizaéniho mechanizmu k platbam za statni pojiSténce, pfedsunutou platbu statu za statni
pojisténce nebo navratnou finanéni vypomoc statu. Na vydajové strané by se mélo jednat o vy3e
uvedena stfednédoba a dlouhodoba opatreni k dosazeni udrzitelnosti systému tak, aby nemuselo
dojit k restriktivnim opatfenim ve smyslu limitovani objemu nakladd, resp. vydaji na zdravotni
sluzby.



Graf &. 1: Celkové zlistatky na BU vSech fondu (v mil. K&)
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