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Uvod
Vyhled hospodaieni VZP CR pro roky 2025 a 2026 vychazi zejména:

e 7 predikovaného rustu Ceské ekonomiky o 2,3 % v roce 2025 a 2,2 % v roce 2026

e 7 predikovaného rustu primérné mzdy a objemu mezd o 4,7 % v roce 2025 a 0 4,5 %
v roce 2026

e Kalkulace pfijmU z prerozdélovani pro roky 2025 a 2026 vychazi z automatické valorizace
platby za statni pojisténce schvalené novelou zakona &. 592/1992 Sb. Pro rok 2025 je
pocitano s vymérfovacim zakladem 15887 K& (ij. 2 145 K&) a pro rok 2026 ve vysSi
16 270 K¢ (tj. 2 197 K¢).

e 7z predikované nezaméstnanosti vroce 2025 i 2026 na urovni 266 tis. osob (podil
nezaméstnanosti 3,7 %)

e z ptedpokladaného poétu pojisténcti VZP CR v priiméru 6 108 tis. osob

e z meziro¢niho odhadovaného rustu nakladd na zdravotni sluzby v roce 2025 a 2026
04,4 %

Informace o celkovych prijmech a vydajich a stavu zustatki
na bankovnich uétech

Celkové prFijmy VZP CR (bez vlivu jiné &innosti) vroce 2025 predikujeme ve vysi
308,9 mld. K¢, z toho pfijmy z pojistného 197,8 mid. K¢, z pferozdélovani 107,3 mid. K¢&
a ostatni pfijmy? 3,8 mid. K&. Pro rok 2026 jsou celkové pfijmy (bez vlivu jiné ¢innosti)
odhadovany ve vysi 320,2 mld. K¢, z toho pfijmy z pojistného 206,4 mid. K&, z pferozdéleni
110,0 mld. K¢ a ostatni prijmy* 3,8 mld. K¢.

Celkové vydaje VZP CR (bez vlivu jiné éinnosti) by vroce 2025 mély dosahnout
314,0 mld. K¢, z toho vydaje na zdravotni sluzby ve vySi 303,9 mid. K¢, na vlastni ¢innost
6,6 mld. K¢ a na ostatni sluzby? 3,5 mid. K&. V roce 2026 jsou celkové vydaje odhadovany
ve vySi 328,0 mid. Ké, z toho vydaje na zdravotni sluzby 317,3 mid. K¢, na vlastni ¢innost
6,9 mid. K¢ a na ostatni sluzby? 3,8 mid. K&. V pribéhu roku 2024 bude pfipravovana obnova
smluv pro poskytovatele luzkové pée a ozdravovny a dale pro pohfebni sluzby, ktera
probéhne k 1. 1. 2025. Déle budou pfipravovany nové smlouvy pro centra dudevniho zdravi,
a to s ohledem na povinnost registrace k poskytovani socialnich sluzeb centra dusevniho
zdravi podle zakona o socialnich sluzbach. Nasledné v priibéhu roku 2025 bude pfipravovana
obnova smluv pro segment diagnostické péce (laboratorni komplement a radiodiagnostika),
poskytovatele |ékarenské péfe a nelékafe, v€etné klinickych psychologd a klinickych
logopedu, ktera probéhne k 1. 1. 2026.

Saldo pfijmua a vydaji ZFZP® se pro rok 2024 oéekava zaporné ve vysi -4,8mld. K¢, pro rok
2025 ve vysi -6,7 mld. K& a v roce 2026 ve vysi -9,2 mid. Ké. Zaporné saldo vyplyva z nizSiho
rustu pfijma po prerozdélovani (7,6 % v roce 2024, 3,8 % v roce 2025 a 3,7 % v roce 2026).
Oproti tomu porostou vydaje na zdravotni sluzby o 9,1 % v roce 2024, 0 4,4 % v roce 2025
i v roce 2026. Tento schodek bude vykryt z koneénych zastatktt BU ZFZP a PF (viz tabulka
¢. 1).

1 Jde napft. o piijmy z vybéru penale, pokut a pfirazek k pojistnému, pfijmy z nahrad nakladt na hrazené sluzby,
pFijmy od zahrani€nich pojistoven.

2 Jde napf. o vydaje za cizi pojiStence fakturované tuzemskym poskytovatelim zdravotnich sluzeb, vydaje
na preventivni programy.

3 Rozdil oproti saldu pfijma a nakladl je pfedevsim v dohadné polozce ve vySi vztahujici se k nakladum za IéCeni
v zahrani&i obsazenych v Fadku A. lIl. 6 tabulky ZFZP. Jde o0 zmé&nu financovani hospitalizaéni pé&e cizincti v CR
systémem DRG (zalohové).
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Tabulka &. 1 (interni): Prehled kryti schodku ZFZP v letech 2024 az 2026 (v mil. K&

KZ naBU k Odhad Vyhled Vyhled Celk KZ naBU k

31.12.2023 2024 2025 2026 etem 1] 31.12.2026
Kz BU/Saldo pf¥ijmu a vydaju ZFZP 39 438 -4 838 6 691 9162 -20 692 22 770
BU ZFZP/kryti schodku 16 480) 4838 6 691 4 850 16 380 100
BU PF/kryti schodku 16 789 4312 4312 16 779
BU FRM 2008 1179
BURF 3583 4 480
BU Fprev 543 181
BU SF 35 51
Zavazky vuci PZS po lhuté splatnosti k 31. 12. 0 0 0 0

V oblasti vydaju na vlastni €innost jsou planovany pfevody do PF, FRM a SF v souladu
s vyhlaskou €. 418/2003 Sb.

Fprev bude i v dal$ich letech posilen finanénimi prostfedky z PF k podpore klient v ucasti
na hrazenych preventivnich programech. Do Fprev se z Uspor PF pfedpoklada prevést v roce
2025 i 2026 stejna Castka ve vysi 1,2 mid. KE. Ze ZFZP je pak planovan pfevod do Fprev
ve vysi pokut, pfirdzek k pojistnému a penale. Celkové vydaje na preventivni programy, jejichz
cilem bude pfedevsim podpora a motivace klientl k aktivni péci o své zdravi, predpokladame
pro rok 2025 ve vysi 1,8 mid. K& a pro rok 2026 ve vysi 1,9 mid. K¢.

RF bude rovnéz jako v minulych letech pinén z uspor PF prostfednictvim ZFZP.

V PF je i nad ramec téchto pfevodu planovana uspora mezi pfijmy a vydaji oproti pfedpisu,
ktera se pozitivné projevi v cash-flow. Hlavni polozkou vydaji na vlastni ¢innost budou tvofit
mzdy v€etné souvisejicich vydaja, které by mély dosahnout v roce 2025 i 2026 stejného
meziro¢niho rastu 4,2 %. Bézné provozni vydaje budou spojeny pfedevsSim se spotfebou
energii, opravami a zabezpeCenim budov, najemnym, propagaci a s opravami
a udrzovanim IT.

FRM bude tvofen pfedevsim investicemi do informacnich technologii spojenych se stabilizaci
informaéniho systému VZP CR a zmirnénim tzv. zamku dodavatele (vendor lock-in). Nejvétsi
Cast téchto investic je planovano profinancovat v roce 2024 s tim, Ze v dalSich letech je pak
planovan jejich mirny pokles, ktery se projevi ve vydajich na vlastni ¢innost v roce 2025. DalSi
investice jsou planovany k obnové a rozvoji systému technické ochrany PZTS (poplachovy
zabezpecovaci, tisfiovy a kamerovy systém) a EKV (elektronické kontroly vstupl) a obnovy
EPS (elektronicky pozarni systém). Stavebni investice budou spojeny predevsSim
s rekonstrukcemi klientskych hal.

Saldo celkovych pfijma a vydaju je planovano v roce 2024 schodkové ve vysi -3,7 mld. K¢,
v roce 2025 ve vySi -5,1 mld. K& a v roce 2026 ve vysi -7,9 mld. Ké.

Informace o stavu zavazki, pohledavek k poslednimu dni roku

VZP CR pro roky 2025 a 2026 nebude evidovat zavazky po lhité splatnosti vici PZS ani
vigi jinym subjektim. Celkové zavazky VZP CR budou zavislé na vyGétovani a fakturaci
nakladl na zdravotni sluzby. Zavazky ve Ih(té splatnosti u PZS jsou planovany v roce 2025
s meziroénim rlstem o 4,2 % a v roce 2026 s meziro¢nim ristem o 4,3 %.

Celkové pohledavky v roce 2025 jsou odhadovany ve vysi 30,0 mid. K¢, z toho za platci
pojistného 24,9 mld. Ké (bez opravnych polozek), za PZS 3,2 mld. K& a ostatni pohledavky
1,9 mld. K¢&. Ve Ih(té splatnosti budou ve vysi 20,9 mld. Ké a po Ihité splatnosti ve vysSi
9,1 mid. Ké.
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Celkové pohledavky v roce 2026 jsou odhadované ve vysi 32,6 mld. K¢, z toho za platci
pojistného 27,3 mld. K&, za PZS 3,3 mld. K¢ a ostatni pohledavky 2,0 mid. Ké. Ve Ihité
splatnosti budou ve vysi 21,8 mld. K¢ a po |haté splatnosti ve vysi 10,8 mld. Kg.

Tabulka €. 2: Strednédoby vyhled na roky 2024-2026 (v tis. K&)

A. |Informace o celkovych pfijmech a vydajich Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
zPP
I. Celkové prijmy (bez vlivu jiné ¢innosti) 297 572 421 308 879 971 320179 271
1 ztoho: pojistné z vefejného zdravotniho poji§téni po prerozdélovani 293 800 000 305 100 000 316 400 000
1. Celkové vydaje (bez vlivu jiné €innosti) 301 246 674 314 021 225 328 031 812
1 ztoho: wdaje na zdravotni sluzby ze zakladniho fondu zdravotniho pojisténi 291 058 000 303 893 000 317 350 000
2 ztoho: vwdaje na viastni ¢innost (bez Vi jiné €innosti) 6790 874 6557 425 6923012
1l.  |Saldo pfijmu a vydaju (bez vlivu jiné €innosti) -3 674 253 -5141 254 -7 852 541
B. |Informace o stavu zlstatkd na bankovnich uétech Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
k poslednimu dni sledovaného obdobi zpp
I Celkové zustatky na bankovnich uétech ke konci bézného obdobi 35763 587 30 622 333 22769792
1 ztoho: zakladni fond zdravotniho pojisténi 11641774 4950 325 100 000
C. |Informace o stavu zavazk(, pohledavek Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
k poslednimu dni sledovaného obdobi PP
I Zavazky celkem 33900000 35340 000 36 870 000
1. Pohledavky celkem 29 456 000 30015 000 32 627 000
Zaver

Ve stfednédobém horizontu bude VZP CR ¢&elit udrzitelnosti zdravotnictvi s ohledem
na demograficky vyvoj obyvatelstva a tlakem na vysSi kvalitu zivota spojenou
s inovativnimi léCivy, tzv. centrovou péci, ktera v sou€asnosti predstavuje nejvétsi dynamiku
narlstu v porovnani s ostatnimi segmenty péce. Vydaje na zdravotni sluzby rostou rychleji nez
prijmy.

SoucCasny systém nedava pfiliS mozZnosti, jak ovlivnit pfijmovou a vydajovou stranku.
Hospodareni Pojistovny zavisi na ekonomické situaci v CR a nastaveni Uhradové vyhlasky
na dany rok ze strany MZ. Je tak Uzce spjaty se stavem vefejnych financi.

K zavedeni spolutiasti a pfimé platbé ve zdravotnictvi zatim neni politicka vile. Proto bude
nezbytné klast vétsi daraz na prevenci a motivovat pojisténce k péci o své zdravi, coz byva
vzdy u€innéjSi a zarover levnéjsSi nez zdravotni péce.

Pro zlepSovani dostupnosti a efektivity poskytovanych sluzeb bude VZP CR pokragovat
v rozvoji elektronické komunikace, elektronickych komunikacnich kanald a nabidky fondu
prevence. Ten se stane silnéjSim nastrojem pro podporu zdravotni prevence
a zodpovédného pristupu vefejnosti k vlastnimu zdravi, zejména prostfednictvim
pFispévkl na preventivni péci, které budou odménou za ucast na preventivnich prohlidkach
a Cerpani pravidelné péce.

| pfesto, Ze predikované vydaje na zdravotni sluzby rostou rychleji nez pfijmy, nepocita
VZP CR s ohrozenim platebni schopnosti v letech 2025 a 2026. Zaporné saldo bude kryto
z rezerv vytvofenych v minulych letech, které byly uréeny k zajisténi vSech zakonnych
povinnosti vaé&i klientdm VZP CR v hospodaFsky méné priznivém obdobi. Celkové zistatky
BU vsech fondi jsou v roce 2026 planovany ve vysi 22,8 mid. K&. V pfipadé zhorseni
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ekonomickych ukazatelti bude vedeni VZP CR operativné reagovat a pfijimat nezbytna
opatieni.

VZP CR bude v dlouhodobém horizontu usilovat o udrzitelnost zdravotnictvi
se zachovanim pozice lidra na trhu zdravotniho pojisténi a posilovat svou ekonomickou
pozici tak, aby svym pojisténcim zabezpecila hospodarné, kvalitni, mistné a ¢asové
dostupné zdravotni sluzby.

Graf &. 1: Celkové ztstatky na BU vsech fonda (v mil. K&)
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