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Uvod
Vyhled hospodareni VZP CR pro roky 2024 a 2025 vychazi zejména:

e z predikovaného rustu Ceské ekonomiky o 3,0 % v roce 2024 a 2,0 % v roce 2025

e 7 predikovaného rustu primérné mzdy o 5,9 % v roce 2024 a o0 4,0 % v roce 2025, resp.
ristu objemu mezd 0 5,7 % v roce 2024 a 0 4,0 % v roce 2025

e Kalkulace pfijmU z prerozdélovani pro roky 2024 a 2025 vychazi z automatické valorizace
platby za statni pojisténce schvalené novelou zakona ¢. 592/1992 Sb. Pro rok 2024 je
pocitano s vyméfovacim zakladem 15 327 K¢ (ij. 2070 K&) a pro rok 2025 ve vysi
15 802 K¢ (tj. 2 134 K¢) L.

e 7z predikované nezaméstnanosti vroce 2024 na urovni 264 tis. osob a vroce 2025
na urovni 260 tis. osob (podil nezaméstnanosti 3,7 % v obou letech)

e z ptedpokladaného poétu pojisténcti VZP CR v priiméru 6 005 tis. osob

e z meziroéniho odhadovaného ristu nakladd na zdravotni sluzby o 5,3 % v roce 2024
a 5,4 % v roce 2025.

Informace o celkovych prijmech a vydajich a stavu zlstatku
na bankovnich uétech

Celkové piijmy VZP CR (bez vlivu jiné &innosti) vroce 2024 predikujeme ve vysi
292,3 mld. Ké&, z toho pfijmy z pojistného 185,0 mld. K&, z pferozdélovani 103,5 mlid. K&
a ostatni pfijmy? 3,8 mid. K&. Pro rok 2025 jsou celkové pfijmy (bez vlivu jiné ¢innosti)
odhadovany ve vysi 302,8 mld. K¢, z toho pfijmy z pojistného 192,4 mid. K&, z pferozdéleni
106,5 mld. K¢ a ostatni prijmy* 3,9 mid. K¢.

Celkové vydaje VZP CR (bez vlivu jiné éinnosti) by vroce 2024 mély dosahnout
293,0 mld. Ké€, z toho vydaje na zdravotni sluzby ve vysi 284,3 mid. K&, na vlastni ¢innost
6,5 mld. K¢ a na ostatni sluzby® 2,2 mid. K&. V roce 2025 jsou celkové vydaje odhadovany
ve vySi 308,7 mid. Ké, z toho vydaje na zdravotni sluzby 299,7 mid. K&, na vlastni ¢innost
6,7 mid. K¢ a na ostatni sluzby? 2,3 mld. K&. Vydaje na zdravotni sluzby reflektuji mandatorni
vydaje a pfedpokladané meziro¢ni narUsty.

V letech 2024 a 2025 bude VZP CR nadale kultivovat sit smluvnich poskytovatelt a soudasné
bude reagovat na poptavku po zdravotnich sluzbach a starnuti zdravotnickych pracovniku.
Dale bude podporovat zlepSeni dostupnosti zdravotnich sluzeb v potencialné ohrozenych
regionech, a to nejen pro nové poskytovatele, ale i v ramci stavajicich poskytovateld,
prostfednictvim programt VZP PLUS.

V prabéhu roku 2023 bude pfipravovana obnova smluv v segmentu dopravy, ktera probéhne
k1. 1. 2024. Nasledné v prubéhu roku 2024 bude pfipravovana obnova smluv pro
poskytovatele lGzkové péce a ozdravovny, ktera probéhne k 1. 1. 2025.

Saldo pfijmua a vydaja ZFZP* se pro rok 2023 o¢ekava zaporné ve vysi -4,8 mld. K&, pro rok
2024 ve vysi -2,6 mld. Ké a v roce 2025 ve vysi -7,9 mld. Ké. Zaporné saldo vyplyva z nizSiho
ristu pfijma po prerozdéleni (7,3 % v roce 2023, 6,2 % v roce 2024 a 3,6 % v roce 2025).

! Parametry zaslany zdravotnim pojistovnam dopisem Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 22. zafi 2022 pod &.j.
MZDR 23781/2022-1/DZP.

2 Jde napf. o pfijmy z vybéru penale, pokut a pfirazek k pojistnému, pfijmy z nahrad nakladl na hrazené sluzby,
pfijmy od zahrani¢nich pojistoven.

3 Jde napf. o vydaje za cizi pojiStence fakturované tuzemskym poskytovatelim zdravotnich sluzeb, vydaje na
preventivni programy.

4 Rozdil oproti saldu pfijmi a nakladu je v dohadné poloZce ve vysi cca 0,8 mid. K& (jak v planu na rok 2023, tak
ve SDV) vztahujici se k nakladim za lé€eni v zahrani¢i obsazenych v fadku A. lll. 6 tabulky ZFZP. Jde o0 zménu
financovani hospitalizaéni pé&e cizinctl v CR systémem DRG (z&lohové).
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Oproti tomu porostou vydaje na zdravotni sluzby o 9,1 % v roce 2023, o 5,3 % v roce 2024
a 05,4 % vroce 2025. Tento schodek bude vykryt z koneénych zlstatkii BU ZFZP a PF
(viz tabulka €. 1).

Tabulka ¢. 1 (interni): Pfehled kryti schodku ZFZP v letech 2023 az 2025 (v mil. K&

KZ naBU k ZPP Vyhled Vyhled Celk KZ na BU k

31.12.2022 2023 2024 2025 etem 11 31.12.2025
Kz BU/Saldo pfijmu a vydaji ZFZP 31454 -4 751 -2 581 -7 895 15 228 22137
BU ZFZP/kryti schodku 11 089 4751 2 581 3 656 10 989 100
BU PF/kryti schodku 14 124 4239 4239 16 579
BU FRM 2121 1128
BU RF 3278 4166
BU Fprev 811 128
BU SF 32 36
Zavazky vuci PZS po lhuté splatnosti k 31. 12. 0 0 0 0

Vydaje na vlastni ¢innost budou sméfovat k pokryti mzdovych prostfedku, véetné odvodu
a bézného provozu. Jako v minulych letech je planovana uspora PF mezi pfijmy a vydaiji oproti
predpisu, ktera se pozitivné projevi v cash-flow.

Investi¢ni vydaje budou sméfovat do financovani smluv na uvolfiovani a rozvoj informacnich
systémi VZP CR, na zakladé kterych se VZP CR postupné stane vlastnikem
a provozovatelem svého informacniho systému. Bude pokradovat financovani primarnich
datovych zdroji pro strategickou aktivitu v oblasti fizeni zakaznické interakce (CRM),
financovani implementace spisové sluzby a elektronické identifikace. Dale pak budou investice
smérovat do aktivit souvisejicimi s rozvojem Open delivery frameworku, na nakup serverové
infrastruktury a pro vyznamné aplikace a do projektu souvisejicim se zajisténim standardu
kybernetické bezpelnosti. Tyto vydaje se oproti roku 2023 zvysi v navaznosti na vysoutézeni
vefejnych zakazek a jejich financovani v letech, coz se projevi v celkovych vydajich na vlastni
¢innost.

Saldo celkovych prijmt a vydaji je planovano vroce 2023 v zaporné hodnoté ve vysi
-2,7 mld. K¢, v roce 2024 ve vy3i -0,7 mld. K& a v roce 2025 ve vy3i -6,0 mid. K¢.

Tabulka €. 2: Stirednédoby vyhled na roky 2023-2025 (v tis. K&)

A. |Informace o celkovych pfijmech a vydajich Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
ZPP
l. Celkové pfijmy (bez vlivu jiné Einnosti) 275 513 221 292 344 471] 302 765 421
1 ztoho: pojistné zvefejného zdravotnino pojisténi po pferozdélovani 271 700 000)| 288 500 000 298 900 000)|
1. Celkové vydaje (bez vlivu jiné &éinnosti) 278 195124] 293 005 590 308 739 617
1 ztoho: vydaje na zdravotni sluzby ze ZFZP 270088 UUUI 284 284 000 298715 000
2 ztoho: wdaje na viastni éinnost (bez viivu jiné Zinnosti) 5994 824] 6511190 6 706 307
3 Saldo pfijma a vidaji (bezviivu jiné dinnost) -2 681 903 -661 119 -5 474 196
B. |Informace o stavu zistatk(l na bankovnich tétech Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
k poslednimu dni sledovaného obdobi zpp
[ Celkové zistatky na bankovnich étech ke konci b&#ného obdobi 28 772 446 28 111 327 22137131
1 ztoho: zakladni fond zdravotniho pojisténi 6 337 438 3756 201 100 000
C. |Informace o stavu zavazki, pohledavek Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
k poslednimu dni sledovaného obdobi zpp
[ Zavazky celkem 35 520 000 37 340 000 39 360 000
1. Pohledavky celkem 28 637 000 29 258 000 32 587 000
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Informace o stavu zavazku, pohledavek k poslednimu dni roku

VZP CR pro roky 2024 a 2025 nebude evidovat zavazky po lhité splatnosti viici PZS ani
vigi jinym subjektdm. Celkové zavazky VZP CR budou zavislé na vyuétovani a fakturaci
nakladd na zdravotni sluzby. Zavazky ve |h(té splatnosti u PZS jsou planovany v roce 2024
s meziro€nim rustem 0 5,1 % a v roce 2025 s meziro€nim rastem o 5,4 %.

Celkové pohledavky v roce 2024 jsou odhadovany ve vysi 29,3 mid. K¢, z toho za platci
pojistného 25,5 mld. K& (bez opravnych polozek), za PZS 2,0 mld. K¢ a ostatni pohledavky
1,8 mld. K¢&. Ve Ihité splatnosti budou ve vysi 19,7 mld. K€ a po |haté splatnosti ve vysi
9,6 mld. K€.

Celkové pohledavky v roce 2025 jsou odhadované ve vySi 32,6 mld. K¢, z toho za platci
pojistného 28,7 mld. K&, za PZS 2,1 mld. K& a ostatni pohledavky 1,8 mld. Ké. Ve Ihuté
splatnosti budou ve vysi 20,5 mld. K€ a po Ih(ité splatnosti ve vysi 12,1 mld. Ké.

Zaver

VZP CR ve stfednédobém vyhledu vychazi z predpokladu, Ze dojde ke kolisani tempa ristu
ekonomiky, nezaméstnanost zlGstane stabilni a riist mezd se zpomali, coz se projevi ve
vybéru pojistného. Pozitivnim faktorem je schvaleni mechanismu automatické valorizace
platby za statniho pojisténce, ktery vypocitava vymérovaci zaklad v zavislosti na vyvoji
indexu spotfebitelskych cen a readlnych mezd, coz pfinasi urlitou predvidatelnost
a transparentnost vyvoje vyse platby za statni pojisténce. Pro rok 2024 je pocitano s ristem
statni platby za jednoho pojisténce o0 8,9 % procent oproti roku 2023 a v roce 2025 0 3,1 %
oproti roku 2024.

Ve stiednédobém horizontu VZP CR nepoéita s ohrozenim platebni schopnosti VZP CR,
ato i presto, Ze planovany rust vydaju na zdravotni sluzby v letech 2024 a 2025 nebude pokryt
pFijmy. Zaporné saldo bude kryto z rezerv vytvofenych v minulych letech, které byly uréeny
k zajist&ni vSech zakonnych povinnosti vigi klientim VZP CR v hospodaisky méné pFiznivém
obdobi. SniZeni rezerv neohrozi finanéni stabilitu VZP CR. Celkové ziistatky BU viech
fondu jsou v roce 2025 planovany ve vysi 22,1 mid. K¢.

V ramci zdravotni politky se bude VZP CR i nadéale vénovat udrzeni robustni sité
zdravotnického sytému. Kliovou prioritou tedy bude racionalni, kvalitni a dostupna sit
poskytovatell zdravotnich sluzeb pfi zohlednéni 6 zakladnich pilifG pro tvorbu sité smluvnich
poskytovatell, kterymi jsou: mapy dostupnosti, Nafizeni vliady ¢. 307/2012 Sb., kapacity
zdravotnickych pracovnik(, planové ukonceni praxi, neplanované ukoncéeni praxi a nabidkové
seznamy.

V ramci provozni ¢innosti bude pokracovat rozvoj elektronickych komunikacnich prostredku
predevSim pro feSeni pozadavkl klientl prostfednictvim sluzby Bank ID s cilem nejen
zpfistupnit a zjednodusit Cerpani téchto sluzeb klientim, ale také zjednodusit a zpfijemnit
obsluhu klientd samotnymi pracovniky VZP CR. Dale bude dochazet k systematickému
uvolfiovani vendor lock-in, v jehoZ dusledku se VZP CR postupné stane vlastnikem
a provozovatelem svého informacniho systému. Zaroven bude implementovan projekt Fizeni
zakaznické interakce, tzv. CRM.

VZP CR bude i nadale pokragovat v systematickém a zodpovédném pfistupu v oblasti tvorby
finanCnich rezerv, v realizaci efektivni smluvni a zdravotni politiky vi¢i poskytovatelim
zdravotnich sluzeb a v hospodarném Fizeni provoznich nakladi tak, aby byla piné
zabezpecena financni stabilita i v nasledujicich letech.
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Strednédoby vyhled je postaven na znalosti soucasnych parametri a predikci
jednotlivych ukazateli na dal$i obdobi. V pfipadé zhorSeni ekonomickych ukazatelt
bude vedeni VZP CR operativné reagovat a pfrijimat nezbytna opatieni.

Graf &. 1: Celkové zGstatky na BU viech fonda (v mil. K&)

40000 -
35000 33584

30000 28772 38111

]

24 633 \

25000 \

20000 §

14 835 \

10000 - 9130 \

5000 1 2790 ¢ \ \
N 200 465 § §

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20158 2020 2021 Of.skut. ZPP2023 Whied \ihled
2022 024 2025




